MOJA KONCEPCJA ROZWOJU ZESPOLU SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 3
im. ARMII KRAJOWEJ W ZAMOSCIU



WSTEP

Kierowanie placowka oswiatowg w I potowie XXI wieku jest ogromnym wyzwaniem.
Obecna sytuacja geopolityczna Polski, jej obecnos¢ w strukturach Unii Europejskiej,
skomplikowana sytuacja ekonomiczna naszego kraju doprowadzily do sytuacji, ze zmienity si¢
oczekiwania spoteczenstwa wobec szkoly 1 nauczycieli. Obowigzkiem szkoly jest nauka
krytycznego myslenia, rozwijanie i wzmacnianie w uczniach kreatywnosci, przedsigbiorczosci,
samodzielnos$ci, otwartos$ci. Ponadto musi uczy¢ sposobow poszukiwania potrzebnych informacji,
ich selekcjonowania, stworzenia mozliwo$ci do korzystania z nowoczesnych zrédet informac;ji;
ksztalcenia umiejetnosci postugiwania si¢ technologia informatyczng oraz jezykami obcymi.
Powinna rowniez przygotowywaé¢ do ustawicznego ksztalcenia oraz podnoszenia lub zmiany
swoich kwalifikacji; przygotowywac uczniéw do wejscia na rynek pracy i zachgcac ich do ciaglego
samoksztalcenia.

Szkote powinni opuszczaé ludzie, ktorzy wyposazeni w dobre kompetencje 1 umiejetnosci
gotowi beda podja¢ nowe wyzwania w naszym kraju i innych miejscach Europy i $§wiata. Tego
potrzebuja potencjalni uczniowie szkoty, by by¢ przygotowanymi do dorostego zycia.

Dobra szkota uczy takze wrazliwosci na potrzeby drugiego cztowieka, rozwija sfere zycia
duchowego, wyrabia nawyki kulturalnego zachowania, uczy zdrowego stylu zycia.

By to osiagna¢, dyrektor powinien stara¢ si¢ pogodzi¢ nieraz nawet sprzeczne interesy réznych grup:
nauczycieli, rodzicéw, uczniéw, wladz lokalnych i o§wiatowych. Wszyscy, ktorzy ja tworza musza
wiec kierowac si¢ jasnymi zasadami postepowania.

Wspotczesna szkota musi by¢ szkotg bezpieczna, dobrze wyposazona, $cisle wspotpracujaca
z rodzicami oraz réznymi instytucjami dziatajacymi na rzecz edukacji, dbajaca o dobro mtodego
czlowieka. Powinna w niej pracowa¢ doskonale przygotowana kadra pedagogiczna, otwarta na
problemy uczniéw.

Pragne, aby Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Zamosciu byt taka wtasnie szkotg —
przyjazng uczniom, dajaca mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju, dobrze przygotowujaca do
dorostego zycia.

Plan rozwoju szkoty na lata 2013 — 2018 opracowano tak, by efektywnie wykorzystaé

istniejacg baze szkolng 1 jej wyposazenie, potencjat kadry pedagogicznej, rodzicOw 1 uczniow.



I. CHARAKTERYSTYKA SZKOLY

Dane ogodlne szkoty

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 jest placowka edukacyjng znajdujaca si¢ na terenie
miasta Zamo$¢, w sieci szkot, dla ktoérych organem prowadzacym jest Urzad Miasta Zamoscia, zas
organem nadzorujagcym jest Kuratorium O$wiaty w Lublinie. Placéwka istnieje od 1920r., w
réznych formach organizacyjnych oraz prawnych, zmienianych w zaleznosci od potrzeb. W chwili
obecnej szkota ksztatci mtodziez w ramach IV Liceum Ogolnoksztatcagcego w klasach o profilach:

- 0g6lnym z rozszerzonym jezykiem polski, historig, matematyka,

- humanistycznym z rozszerzonym j¢zykiem angielskim, jezykiem polskim i historia,
- matematyczno — informatycznym,

- sportowym z rozszerzong biologia oraz dyscyplinami sportowymi — tenisem stolowym 1 pitka
siatkowa,

oraz Technikum Nr 3 z klasami przygotowujacymi do specjalnosci:

- technik elektronik,

- technik elektryk,

- technik informatyk,

- technik telekomunikaciji,

- technik teleinformatyk.

Na przestrzeni lat szkota mocno zakorzenila si¢ w pejzazu edukacyjnym powiatu i
urbanistycznym miasta. Jest obiektem potozonym w tzw. nowej cze¢sci miasta w niedalekiej
odlegtosci od dworca autobusowego dzigki czemu moga w niej ksztalci¢ si¢ uczniowie z odlegtych
miejscowosci.

Kadra szkotly to zespdt specjalistow o wysokich kwalifikacjach zawodowych, cieszacy sie
zaufaniem 1 autorytetem wsrod uczniéw. Dzigki potrzebie cigglego rozwoju posiada wysokie
stopnie awansu zawodowego. Nauczyciele stale zdobywaja nowa wiedz¢ 1 doskonalg swoje
umiejetnosci na studiach podyplomowych, kursach, warsztatach, szkoleniach. Zesp6l przejawia
swoja aktywnos¢ poprzez przygotowywanie i udziat uczniow w réznych konkursach, olimpiadach i
zawodach sportowych, z ktorych niejednokrotnie wraca z wysokimi osiggnigciami.

Baza szkoty opiera si¢ na obiekcie wybudowanym na poczatku lat 90-tych minionego wieku,
w ktorym znajduja si¢ migdzy innymi klaso-pracownie przedmiotowe, pracownie informatyczne,
pracownie elektryczne, laboratorium elektroniki analogowej 1 cyfrowej oraz urzadzen
elektronicznych, laboratorium uktadéw mikroprocesorowych, dwie hale sportowe, sala do tenisa

stolowego, sitownia, sala do gimnastyki korekcyjnej, boisko, pomieszczenia administracyjne,



gabinety dyrektorow z sekretariatem, gabinet pedagoga szkolnego, gabinet pielegniarki, gabinet
stomatologiczny, biblioteka, multimedialne centrum informacyjne, szatnie uczniow.

W wigkszosci uczniowie pochodza z okolicznych gmin i dojezdzaja do szkoty.

II. OTOCZENIE SZKOLY

Otoczenie demograficzne to 70 — cio tysi¢czne miasto Zamo$¢ zwane ,,Pertg renesansu”
badz ,,Padwg Polnocy”. Potozony w potudniowej czgsci wojewoddztwa lubelskiego jest stolicg
duzego regionu rolniczego. Wsérod ogoétu zatrudnionej ludnosci wigkszosé, bo az 71% pracuje w
ustugach, 21% w budownictwie i szczatkowo rozwijajacym si¢ przemysle, znikomy procent
mieszkancow stanowigcy elite intelektualng miasta to nauczyciele, duchowienstwo, pracownicy
administracji panstwowej 1 artysci.

Na otoczenie ekonomiczne sktadajg si¢ migdzy innymi subwencja samorzadowa na
podstawowa dziatalno$é szkoly oraz inne fundusze wypracowane przez placowke. Srodki te
przyczyniaja si¢ do realizowania zadan edukacyjnych placowki 1 daja szanse rozwoju.

W otoczeniu naturalnym podstawowym atutem szkoty jest jej znakomita historia 1 bardzo
dobra lokalizacja. Szkola przez lata wypracowala sobie status tzw. dobrej szkoty technicznej co
powoduje, ze uczniowie zabiegaja o mozliwos¢ nauki w niej.

Wspomnie¢ nalezy o otoczeniu technologicznym w sktad ktérego wchodza zaktady pracy
dajace mozliwos¢ praktyk uczniowskich i czasem rowniez zatrudniajacy absolwentow.

Duze znaczenie dla szkoty ma otoczenie kulturowe szczeg6lnie dziedzictwo Zamoyskich, ale tez
1 takie osrodki jak Zamojski Dom Kultury, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji, koScioty,
Centrum Kultury Filmowej Stylowy, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju kulturalnego i duchowego

mtodziezy.

III. CELE SZKOLY

Cele ogodlne to przede wszystkim uksztaltowanie mtodego cztowieka w duchu patriotyzmu,
poszanowania drugiego czlowieka, a takze przekazanie mu niezbednej wiedzy ogodlnej 1
zawodowej, by w perspektywie zakonczenia szkoty posiadal wlasciwe kompetencje do podjecia
pracy lub kontynuowania nauki na wyzszych uczelniach. Strategicznym dziataniem w tym zakresie
jest odpowiednie zabezpieczenie bazy szkoty tak od strony infrastrukturalnej jak tez edukacyjnej.

Cele etapowe na najblizsze pie¢ lat to moim zdaniem doskonalenie procesu ksztatcenia w



celu podniesienia zdawalnos$ci na egzaminach zewng¢trznych (matura, egzamin zawodowy),
poprawienie infrastruktury szkolnej, nawigzanie $cistej wspOlpracy z firmami z branzy ustug
elektrycznych, teletechnicznych i informatycznych, wyszukiwanie i wdrazanie projektow
wykorzystujacych fundusze unijne.

Celem na najblizszy rok szkolny to stworzenie zespotu do spraw zdiagnozowania mozliwosci w
zakresie pozyskania $rodkow zewnetrznych na polepszenie infrastruktury oraz wyposazenia w

pomoce dydaktyczne, a takze biezaca dziatalno$¢ edukacyjno- wychowawcza.

IV. MODEL ABSOLWENTA

W wyniku naszych dzialan programowych uczen kofczacy szkote bedzie dojrzatym i
odpowiedzialnym mtodym cztowiekiem, rozpoczynajacym kolejny etap swojego zycia i1 edukacji.

Uczen po zakonczonej edukacji powinien:

a) Umie¢ planowag, organizowaé wlasny proces uczenia sig.

b) Skutecznie porozumiewaé si¢ w réoznych sytuacjach.

C) Praktycznie wykorzystywac wiedze 1 umiejgtnosci.

d) Posiada¢ ducha patriotyzmu 1 szacunek do tradyc;ji.

e) Przestrzega¢ podstawowych zasad moralnych, w kontaktach z ludzmi.

f) Wykorzystywac¢ najnowsze techniki multimedialne.

9) Odwaznie, w sposob kulturalny wyraza¢ swoje poglady, zna¢ i szanowa¢ prawa swoje 1
innych.

h) By¢ wrazliwy na niesprawiedliwos¢ 1 zlo.

) Rozwija¢ swoje zainteresowania, talenty i pasje.

j) Docenia¢ wagg wiezi miedzyludzkich.

K) Zachwycajac si¢ roznorodnos$cig $wiata umie¢ zachowa¢ wlasng indywidualno$¢.

V. PLAN DZIALAN SZKOLY na najblizsze 5 lat

1. Pierwszy obszar: Baza szkotly

Waznymi celami dla polepszenia bazy szkoly sa:

a. Istotnym zadaniem jest unowocze$nianie sprzgtu 1 oprogramowania w laboratoriach
przedmiotowych i pracowniach komputerowych,
b. Biezace remonty poprawiajace estetyke szkoty i jej funkcjonalnos$¢, przede wszystkim wymiana

okien oraz zuzytych tawek 1 krzesetek w salach 1 na korytarzach,



c. Wymiana tablic na sucho$cieralne i multimedialne,
d. Unowocze$nienie procesu dydaktycznego poprzez wyposazenie sal lekcyjnych w $rodki

audiowizualne.

2. Drugi obszar: Organizacja i zarzgdzanie szkolg

Aby szkota sprawnie i efektywnie funkcjonowata powinna by¢ dobrze zarzadzana, a kazdy
pracownik powinien zna¢ swoje kompetencje 1 zakres obowigzkdw oraz sumiennie i
odpowiedzialnie realizowa¢ powierzone mu zadania.
Podstawa do zarzadzania szkolg sg przepisy prawne, z ktoérych dyrektor zobowigzany jest korzystac,
ale oprocz nich wystepuja jeszcze poszczeg6élne dzialania ktorych zobowiazuje si¢ podjac. Sa to
miedzy innymi:
a) Systematyczne usprawnianie pracy szkoly - pozwalajace na szybkie 1 bezkonfliktowe
zalatwianie spraw oraz zapewnienie skutecznego przeptywu informacji;
b) Powierzenie innych stanowisk kierowniczych - niezb¢dnych do sprawnego funkcjonowania
szkoly 1 wypelniania przez nig jej statutowych obowigzkoéw osobom kompetentnym oraz
delegowanie zadan na cztonkow rady pedagogicznej;
c) Swobodny kontakt z dyrektorem szkoty - umozliwiajacy szybkie i1 sprawne zatatwianie
biezacych spraw wszystkich interesantow;
d) Uaktualnianie obowigzujacej dokumentacji szkolnej - statutow, regulaminéw, programow i
plandéw zwigzanych z procesem edukacyjnym i funkcjonujacymi w szkole stosunkami pracy;
e) Upowszechnianie wymaganej dokumentacji szkolnej - wsrod cztonkow Rady Pedagogicznej
1 innych organéw szkoty;
f) Systematyczna wspotpraca z rodzicami ucznidéw - w ramach Rady Rodzicow oraz tzw.
«trojek klasowychy;
Q) Systematyczna wspotpraca ze wszystkimi organami szkoty - w celu rozwigzywania
aktualnych problemoéw szkoty;
h) Sprawne organizowanie i przeprowadzanie - zebran z rodzicami uczniéw, konferencji i
posiedzen Rady Pedagogiczne;;
i) Egzekwowanie $cislego przestrzegania dyscypliny, czasu pracy i prawa o§wiatowego przez
nauczycieli 1 ucznidow 1 innych pracownikow Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr3;

J) korzystna organizacja czasu nauki mtodziezy

3. Trzeci obszar: Dydaktyka oraz poprawa wynikow egzamindéw zewngtrznych
W procesie ksztatcenia nalezy $ciSle ukierunkowaé dzialania na rozwoj ucznia oraz

podniesienie zdawalnos$ci 1 wynikdw zewnetrznych egzamindéw oraz zadba¢ o tworzenie warunkéw



do wspomagania wszechstronnego rozwoju uczniow. Do dziatan szczegétowych bedzie nalezato:

a) Poprawa skuteczno$ci w zakresie przystgpowania uczniow do egzamindw zewngetrznych
(maturalnych i zawodowych);

b) Modyfikacja form pracy w zalezno$ci od potrzeb w zakresie przygotowania uczniow do
egzaminoOw zewnetrznych 1 osigganie w rezultacie zdawalno$ci na odpowiednio wysokim poziomie;
C) Analiza wynikow nauczania, wynikow egzaminéw zewngetrznych i wdrazanie wnioskow
poprawiajacych efektywno$¢ ksztalcenia, systematyczna ewaluacja pracy dydaktycznej szkoty i
doskonalenie procesu ksztalcenia tak, aby sukcesywnie podnosi¢ koncowy wynik egzamindw
zewngtrznych;

d) Podejmowanie decyzji o nowych kierunkach ksztalcenia po analizie danych z GUS-u,
Urzedu Pracy i konsultacji z powotang komisja ds. rekrutacji;

e) Wprowadzanie programow modutowych specjalizujacych, uwzgledniajacych
interdyscyplinarnos¢ przedmiotowa;

f) Wprowadzanie innowacji pedagogicznych, programoéw wilasnych, nowych kierunkéw
ksztatcenia w zaleznos$ci od potrzeb i zainteresowania uczniow;

9) Rozwijanie uzdolnien i zainteresowan ucznidow poprzez pozalekcyjne formy dziatalnos$ci

szkoly dopasowane do potrzeb uczniow;

h) Indywidualizacja procesu nauczania wspomagajaca rozwoj 1 umozliwiajagca rownos¢ szans
edukacyjnych;
i) Stosowanie metod aktywizujacych w nauczaniu. Doskonalenie i poszukiwanie wilasciwie

dobranych, zrdéznicowanych i skutecznych metod pracy z uczniem, ktére podniosa kompetencje
zawodowe ucznia;

)] Systematyczna wspodlpraca z placowkami wspomagajgcymi proces rozwojowy uczniow;

k) Okreslanie celow w zakresie poprawy efektow ksztatcenia w szkole w perspektywie szkoty,
klasy, przedmiotu w planowanym okresie. Rezultatem be¢da dobre wyniki egzamindéw
zewnetrznych;

)] Biezaca modyfikacja szkolnego procesu oceniania ucznidw wymuszajacego poprawe
efektow ksztalcenia;

m) Znalezienie atrakcyjnych miejsc praktyk w kraju i zagranica;

4. Czwarty obszar: Kadra - doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz kadry niepedagogicznej
Dobrze dobrana, kompetentna kadra pedagogiczna to podstawa osiggania wysokich

wynikdw nauczania oraz gwarancja sukcesu uczniow. Nalezy jednak pamigtaé, ze w procesie

edukacji mamy do czynienia z ciagglymi zmianami i innowacjami, dlatego niezbedny jest ciagty,

ustawiczny rozwdj 1 doskonalenie kadry pedagogiczne;.



Rozw¢] zawodowy nauczycieli nalezy powigza¢ z jakosciowym rozwojem szkoty oraz ich
indywidualnymi potrzebami poprzez:

a) Systematyczne mobilizowanie nauczycieli do podnoszenia oraz uaktualniania wiedzy i
umiejetnosci zawodowej 1 pedagogicznej;

b) Kontynuacja i modyfikacja wewnetrznego systemu wsparcia nauczycieli realizujacych staz
na kolejny stopien awansu zawodowego;

C) Ukierunkowanie doskonalenia nauczycieli na doskonalenie w zakresie planowania pracy
dydaktycznej szkoty,

d) Kierowanie nauczycieli na doskonalenia w zakresie zdobywania uprawnien na
egzaminatoréw maturalnych oraz egzaminatorow zawodowych;

e) Tworzenie systemu wspierania w zakresie wykorzystania technologii multimedialnej,
komputerowej 1 informatycznej podczas realizacji zadan;

f) Mobilizowanie nauczycieli do wymiany doswiadczen 1 wspoOtpracy w ramach zespolow
przedmiotowych;

9) Zmiana dotychczasowych kryteriow przyznawania nagrod, sprzyjajacych podejmowaniu
przez nauczycieli efektywnych dziatan na rzecz podnoszenia jakosci pracy szkotly

h) Planowanie wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli.

1) Uczestniczenie w r6znych zewngtrznych formach doskonalenia zawodowego.

5. Piaty obszar: Dzialalno$¢ opiekunczo-wychowawcza szkoty

W zakresie dziatalnosci wychowawczo - opiekunczej nalezy znalez¢ skuteczniejsze metody
pracy z uczniami, by w konsekwencji podnies¢ system motywacji 1 wsparcia w czasie zajec
pozalekcyjnych i réznych form wspolnego przebywania z kadra pedagogiczng poprzez:
a) Poprawienie efektywnosci prowadzenia dzialan wychowawczych z wykorzystaniem
fachowej literatury naukowej;
b) Zacie$nianie wspOlpracy z rodzicami i mobilizowanie ich do wspolnych dziatan na rzecz
dobra mtodziezy;
c) Aktywizowanie ucznidw do wtasnego rozwoju i rozwoju szkoty;
d) Podnoszenie poziomu i modyfikacja form pracy wychowawczej;
e) Przejawianie wigkszej aktywnosci w rozpoznawaniu probleméw spoteczno-socjalnych
uczniow z uwzglednieniem zjawiska tzw. europejskiego sieroctwa spotecznego;
f) Rozpoznawanie zjawisk patologicznych na terenie szkoty i1 poza nig oraz ich
diagnozowanie;
9) Podejmowanie dziatan profilaktycznych oraz wsparcie psychologiczno -pedagogiczne;

h) Prowadzenie dziatan majacych na celu eliminowanie zagrozen 1 wzmacnianie wlasciwych



zachowan uczniow;

1) Wdrazanie uczniéw do samoksztatcenia i samodzielno$ci w podejmowaniu aktywnosci;

6. Szbsty obszar: Klimat szkoty.

Chcgc poprawi¢ poziom pracy niezbednym warunkiem jest poprawa relacji z rodzicami i
absolwentami tak, by obie te grupy wspomogty szkote w budowaniu pozytywnego obrazu placéwki
1 wspieraly jej rozwoj poprzez:

a) Sledzenie losow absolwentéw i wykorzystywanie tej wiedzy do dziatan dydaktyczno
wychowawczych;

b) Realizacj¢ programu wychowawczego;

C) Zacie$nianie wspotpracy z rodzicami i mobilizowanie ich do wspoélnych dziatan na rzecz
dobra dzieci oraz wspieranie rodzicéw w trudnych sytuacjach;

d) Podejmowanie dzialan aktywizujacych Szkolna Rad¢ Rodzicow i1 Klasowe Rady Rodzicow
tak by, rodzice czuli si¢ wspotgospodarzami placoéwki odpowiedzialnymi za catosciowy i
permanentny rozwdj uczniow;

e) Znalezienie nowego sposobu promocji szkoty w gminach sasiadujacych. Konieczne bedzie
tu przedyskutowanie dotychczasowych form promocji szkoly i wypracowanie innych, bardziej
skutecznych.

f) Poprawa atmosfery wséréd pracownikéw szkoty, w celu osiggniecia lepszych wynikow i

rozwoju szkoty.

VI. WNIOSKI

Pragne, aby szkota byla szkota nowoczesna, o wysokim poziomie ksztalcenia, preznie
rozwijajaca si¢ 1 dziatajacag w Srodowisku lokalnym, a kazdy uczen mial zapewnione jak najlepsze
warunki do nauki, rozwijania swoich uzdolnien 1 zainteresowan. Doloze wszelkich staran, aby
kazdy nauczyciel miat jak najlepsze warunki pracy i rozwoju zawodowego, a kazdy pracownik
obstugi byl traktowany podmiotowo, jako wazny partner w procesie dydaktycznym i
wychowawczym szkoly. Szacunek do ludzi, zrozumienie, kultura wzajemnych relacji, wspieranie
si¢, pomoc w rozwigzywaniu trudnych sytuacji jednocza grono i stanowig bazg¢ dla dobrej pracy.

Dobre zarzadzanie to réwniez umiej¢tnos$¢ stworzenia wsrod pracownikéw mitej, zyczliwej
atmosfery, sprzyjajacej tworczej pracy. Atmosfery, w ktorej wigksza swoboda dziatania, swoboda
mysli i podejmowania decyzji, a takze pozytywna motywacja przyniesie zdecydowanie lepsze
efekty pracy, a uczniowie 1 wszyscy pracownicy beda moéwili o szkole: ,,Nasza szkola”. Szkota, o

ktorej krazy dobra opinia, moze wybiera¢ wsrod najlepszych kandydatow.



